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JJeeaann  FFoouurraassttiiéé ((11990077  –– 11999900))::  
ffrraannzzööttiisscchheerr ÖÖkkoonnoomm  uunndd  MMiitteennttwwiicckklleerr  
ddeerr  DDrreeii--SSeekkttoorreenn--TThheeoorriiee

- LLee  GGrraanndd  EEssppooiirr dduu  XXXXee ssiièèccllee..  PPrrooggrrèèss
tteecchhnniiqquuee,,  pprrooggrrèèss ééccoonnoommiiqquuee,,  pprrooggrrèèss
ssoocciiaall..  PPaarriiss,,  PPrreesssseess  UUnniivveerrssiittaaiirreess ddee  
FFrraannccee,,  11994499,,  11998899,,
DDeeuuttsscchhee  AAuussggaabbee:: DDiiee  ggrrooßßee  HHooffffnnuunngg  
ddeess  2200  JJaahhrrhhuunnddeerrttss.. KKööllnn--DDeeuuttzz,,  
BBuunndd--VVeerrllaagg,,  11995544

- DDiiee  ggrrooßßee  MMeettaammoorrpphhoossee  ddeess  2200..  
JJaahhrrhhuunnddeerrttss.. DDüüsssseellddoorrff,,  EEccoonn,,  11996666
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Arbeitszeit Die Verkürzung
1900     60 Wochenstunden
1918     48 Wochenstunden
1969     40 Wochenstunden   Volksbegehren Österreich

1993     48 Wochenstunden   EU-Höchstgrenze

2000     35 Wochenstunden Frankreich

2020 30 Wochenstunden bei vollem Lohnausgleich

20?? Bedingungsloses Grundeinkommen
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Arbeitszeit Die kalte Reduktion
BBrruuttttoo--PPeerrssoonnaall--RReessssoouurrccee  pprroo  JJaahhrr  bbeeii  4400  WWSSttdd.. 22..000000  SSttuunnddeenn
AAuussffaallll  KKLLAAKKUULLIIEERRTT  2200  %% ((OOHHNNEE  NNSScchhGG)) -- 440000  SSttuunnddeenn

UUrrllaauubb,,  KKrraannkkeennssttaanndd,,  BBiilldduunngg,,  SSoonnddeerruurrllaauubb
NNeettttoo--PPeerrssoonnaall--RReessssoouurrccee  pprroo  JJaahhrr 11..660000  SSttuunnddeenn
KKaallttee  RReedduukkttiioonn  ddeerr  NNeettttoo--PPeerrssoonnaall--RReessssoouurrccee

sseecchhssttee  UUrrllaauubbsswwoocchhee -- 4400  SSttuunnddeenn
ZZeeiittbboonnuussssttuunnddeenn  ((11//4488)) -- 3333  SSttuunnddeenn  
UUmmkklleeiiddeezzeeiitteenn -- 2255  SSttuunnddeenn
kkeeiinnee  AAlliiqquuoottiieerruunngg  ddeerr  FFoorrttbbiilldduunngg  bbeeii  TTeeiillzzeeiitt -- 2200  SSttuunnddeenn
DDiieennssttbbeesspprreecchhuunnggeenn -- 1166  SSttuunnddeenn
bbeezzaahhllttee  MMiittttaaggssppaauussee -- 110000  SSttuunnddeenn

NNeettttoo--PPeerrssoonnaall--RReessssoouurrccee  bbeeii  4400  WWSSttdd.. 11..336666  SSttuunnddeenn
AAuussffaallll  RREEAALL  3311,,77  %%  ((OOHHNNEE  NNSScchhGG)) -- 663344  SSttuunnddeenn

3388  ssttaatttt  4400  WWoocchheennssttuunnddeenn -- 8800  SSttuunnddeenn
NNeettttoo--PPeerrssoonnaall--RReessssoouurrccee 11..228866  SSttuunnddeenn
AAuussffaallll  RREEAALL  3333,,33  %%  ((OOHHNNEE  NNSScchhGG))  bbeeii  3388  WWSSttdd..    663311  SSttuunnddeenn
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Arbeitszeit Herausforderung Teilzeit
MMooddeellllrreecchhnnuunngg  bbeeii  AAnnssttiieegg  ddeerr  TTeeiillzzeeiitt  aauuff  6600  %%

Beschäftigung VZÄ Steigerung
Vollzeit 75 100% 75
Teilzeit 25 75% 33

Vollzeit 60 100% 60
Teilzeit 40 75% 53

Vollzeit 50 100% 50
Teilzeit 50 75% 67

Vollzeit 40 100% 40
Teilzeit 60 75% 80

Kompensat Köpfe

100,00

Verteilung

100,00

100,00

100,00

100%

105%

108%

111%

108

113

117

120

Beschäftigung VZÄ Steigerung
Vollzeit 75 100% 75
Teilzeit 25 50% 50

Vollzeit 60 100% 60
Teilzeit 40 50% 80

Vollzeit 50 100% 50
Teilzeit 50 50% 100

Vollzeit 40 100% 40
Teilzeit 60 50% 120

100,00 160 128%

100,00 140 112%

100,00 150 120%

Verteilung Kompensat Köpfe

100,00 125 100%

AAnntteeiill  TTeeiillzzeeiittmmiittaarrbbeeiitteennddee  ((3300  WWSSttdd..))  sstteeiiggtt  vvoonn  2255  %%  aauuff  6600  %%  
1111  %%  MMeehhrrbbeeddaarrff  KKööppffee..  1111  %%  mmeehhrr  AAbbssoollvveenntt**iinnnneenn  uunndd  SSoonnddeerraauussbbiilldduunnggeenn!!
AAnntteeiill  TTeeiillzzeeiittmmiittaarrbbeeiitteennddee  ((2200  WWSSttdd..))  sstteeiiggtt  vvoonn  2255  %%  aauuff  6600  %%  
2288  %%  MMeehhrrbbeeddaarrff  KKööppffee..  2288  %%  mmeehhrr  AAbbssoollvveenntt**iinnnneenn  uunndd  SSoonnddeerraauussbbiilldduunnggeenn!!
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VERNETZUNG

1959
©©  OOÖÖ  NNaacchhrriicchhtteenn

©©  SSttaaddtt  LLiinnzz

2018

©©  AAuuggssbbuurrggeerr  AAllllggeemmeeiinnee2100

Spatenstichindikator
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Aussteiger*innen
- EErrsscchhööppffuunngg  //  BBuurrnnoouutt  //  PPaanniikkaattttaacckkeenn  ((eeiiggnnee  BBeesscchhrreeiibbuunnggeenn  ddeerr  BBeeffrraaggtteenn))

- ZZwweeiieerrlleeii--TToolleerraannzz--MMaaßß  ((BBeerruuffssggrruuppppeennuunntteerrsscchhiieeddee))
- PPeerrssoonnaalleeiinnssaattzzppllaannuunngg  //  PPeerrssoonnaallaauussssttaattttuunngg

kkeeiinnee  aauussrreeiicchheennddeenn  RRuuhheezzeeiitteenn
kkeeiinnee  aauussrreeiicchheennddee  EErrhhoolluunnggssmmöögglliicchhkkeeiitt  nnaacchh  ddeemm  NNaacchhttddiieennsstt
aalllleeiinnee  iimm  NNaacchhttddiieennsstt

- EEtthhiisscchhee  AAssppeekkttee  ((zz..BB..::  IInnvvaassiivvee  TThheerraappiiee  uunndd  RReeaanniimmaattiioonn  vvoonn  üübbeerr  9900jjäähhrriiggeenn  sscchhwweerrssttkkrraannkkeenn  mmuullttiimmoorrbbiiddeenn  bbeettttllääggrriiggeenn PPaattiieenntt**iinnnneenn))
- SScchhwwiieerriiggkkeeiitteenn  mmiitt  ddeenn  KKoolllleeggiinnnneenn  uunndd  KKoolllleeggeenn  uunndd  mmaannggeellnnddee  ZZuussaammmmeennaarrbbeeiitt
- SScchhwwiieerriiggkkeeiitteenn  mmiitt  ddeenn  VVoorrggeesseettzztteenn

KKoommmmuunniikkaattiioonn
MMaannggeellnnddee  WWüürrddiigguunngg  ddeerr  AArrbbeeiitt
MMaannggeellnnddeess  VVeerrttrraauueenn  iinn  ddiiee  AArrbbeeiitt

- FFeehhlleennddee  KKaarrrriieerreeppeerrssppeekkttiivveenn
- SScchhlleecchhttee  BBeezzaahhlluunngg

-- PPrriivvaattee  GGrrüünnddee  ((ÜÜbbeerrssiieeddlluunngg  //  FFaammiilliiee))
-- FFaallsscchhee  VVoorrsstteelllluunnggeenn  vvoomm  BBeerruuff

GGrrüünnddee  ffüürr  ddeenn  AAuussssttiieegg

QQuueellllee::  ZZuulleehhnneerr ((22002200))::  qquuaannttiittaattiivvee  uunndd  qquuaalliittaattiivvee  BBeeffrraagguunngg  442255  TTeeiillnneehhmmeennddee



Was erwartet sich die Pflege?
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Absolventinnen*innen
Berufseinsteiger*innen

11.. 7755  %%  mmööcchhtteenn  ddiirreekktt  aamm  PPaattiieenntteenn  aarrbbeeiitteenn
22.. MMeehhrr  aallss  5500  %%  mmööcchhtteenn  iimm  ssttaattiioonnäärreenn  BBeerreeiicchh  aarrbbeeiitteenn
33.. RRuunndd  2255  %%  mmööcchhtteenn  iimm  IInntteennssiivvbbeerreeiicchh  aarrbbeeiitteenn
44.. ZZwwiisscchheenn  8800  uunndd  9900  %%  ggeebbeenn  aann,,  ddaassss  ddiiee  nneeuuee  SStteellllee  iihhrreerr  PPrrääffeerreennzz  eennttsspprriicchhtt
55.. FFoollggeennddee  AAnnffoorrddeerruunnggeenn  aann  ddeenn  AArrbbeeiittssppllaattzz  wweerrddeenn  ggeesstteelllltt::

• GGuutteess  AArrbbeeiittsskklliimmaa  uunndd  wweerrttsscchhäättzzeennddee  VVoorrggeesseettzzttee
• AArrbbeeiittssppllaattzzssiicchheerrhheeiitt
• GGuuttee  IInntteerrpprrooffeessssiioonneellllee  ZZuussaammmmeennaarrbbeeiitt
• AAnnwweenndduunngg  ddeerr  eerrwwoorrbbeenneenn  KKoommppeetteennzzeenn
• MMöögglliicchhkkeeiitteenn  ddeerr  bbeerruufflliicchheenn  FFoorrtt-- uunndd  WWeeiitteerrbbiilldduunngg

QQuueelllleenn::  AAbbssoollvveenntteennbbeeffrraagguunngg  uunndd  BBeerruuffsseeiinnssttiieeggssssttuuddiiee  FFHH--CCaammppuuss  WWiieenn  22002200



Was bewegt die Pflege?
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Wiedereinsteiger*innen

EEss  ggiibbtt  uunnvveerrmmeeiiddbbaarree BBeeddiinngguunnggeenn
AArrbbeeiittsszzeeiitteenn
KKöörrppeerrlliicchhee  AAnnssttrreenngguunngg
PPssyycchhiisscchhee  BBeellaassttuunngg

EEss  ggiibbtt  vveerrmmeeiiddbbaarree BBeeddiinngguunnggeenn
UUnnzzuurreeiicchheennddee  PPeerrssoonnaallaauussssttaattttuunngg  
SScchhlleecchhttee  PPeerrssoonnaalleeiinnssaattzzppllaannuunngg
MMaannggeellnnddee  WWüürrddiigguunngg  ddeerr  AArrbbeeiitt
SScchhlleecchhttee  UUmmggaannggsskkuullttuurr  ddeerr  VVoorrggeesseettzztteenn
SScchhlleecchhttee  UUmmggaannggsskkuullttuurr  aannddeerreerr  BBeerruuffssggrruuppppeenn
SScchhlleecchhttee  UUmmggaannggsskkuullttuurr  iimm  TTeeaamm
UUnnaannggeemmeesssseennee  BBeezzaahhlluunngg

„„IIcchh  lliieebbee  ddiieesseenn  BBeerruuff““

AAuuffggaabbee  vvoonn  MMaannaaggeemmeenntt  uunndd  
PPoolliittiikk  mmuussss  eess  sseeiinn,,  ddaaffüürr  SSoorrggee  zzuu  
ttrraaggeenn,,  vveerrmmeeiiddbbaarree BBeeddiinngguunnggeenn  
ffeerrnn  zzuu  hhaalltteenn!! QQuueellllee::  ZZuulleehhnneerr ((22002200))::  qquuaannttiittaattiivvee  uunndd  qquuaalliittaattiivvee  BBeeffrraagguunngg  442255  TTeeiillnneehhmmeennddee



Was erwartet sich die Pflege?
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Wiedereinsteiger*innen
• aauussrreeiicchheenndd  ZZeeiitt  ffüürr  ddeenn  WWiieeddeerreeiinnssttiieegg  ((aauucchh  ffüürr  AArrrriivviieerrttee))
• LLeehhrrggäännggee  ffüürr  WWiieeddeerreeiinnsstteeiiggeerr**iinnnneenn
•RRüücckkhhaalltt  bbeeii  UUnnssiicchheerrhheeiitteenn  dduurrcchh  ddaass  TTeeaamm  //  ddiiee  VVoorrggeesseettzztteenn
•WWeerrttsscchhäättzzeennddeerr  UUmmggaanngg  iimm  TTeeaamm  uunndd  mmiitt  aannddeerreenn  BBeerruuffssggrruuppppeenn
•AAuussrreeiicchheennddee  PPeerrssoonnaallaauussssttaattttuunngg
• SSuuppeerrvviissiioonnssaannggeebboottee
• TTeeiillzzeeiitt
•AAnnggeemmeesssseennee  BBeezzaahhlluunngg
•AAuuffssttiieeggss  uunndd  EEnnttwwiicckklluunnggssmmöögglliicchhkkeeiitteenn
• ggeeooggrraaffiisscchhee  NNäähhee  zzuumm  AArrbbeeiittssppllaattzz  3300  –– 4455  mmiinn

BBeeddiinngguunnggeenn

QQuueellllee::  ZZuulleehhnneerr ((22002200))::  qquuaannttiittaattiivvee  uunndd  qquuaalliittaattiivvee  BBeeffrraagguunngg  442255  TTeeiillnneehhmmeennddee



Was sagt die Theorie?
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11..  FFoorrddeerrnnddee  TTäättiiggkkeeiitteenn  uunndd  PPaarrttiizziippaattiioonn  aallss  GGrruunnddvvoorraauusssseettzzuunnggeenn  ffüürr  ddiiee  
AAuuffrreecchhtteerrhhaallttuunngg  ddeerr  MMoottiivvaattiioonn..  ((BBhhaattnnaaggaarr,,  SSccootttt,,  GGoovveennddeerr,,  &&  GGeeoorrggee,,  22001188,,  PPoowweerr  ooff AAllttrruuiissmm,,  SS..  1144))  

22..  KKoonnttiinnuuiieerrlliicchheess  BBeeddüürrffnniiss  ddeess  eeiiggeennvveerraannttwwoorrttlliicchheenn  HHaannddeellnnss  aallss  wweesseennttlliicchhee  
EEiiggeennsscchhaafftt  ddeess  AAllttrruuiissmmuuss..  ((AAllbbuuqquueerrqquuee,,  EErriikkssssoonn,,  &&  AAllvveessssoonn,,  22001188;;  RRaayymmoonndd,,  PPrrooffeettttoo--MMccGGrraatthh,,  MMyyrriicckk,,  &&  SSttrreeaann))

33..  AArrbbeeiitt  ffüürr  MMiittmmeennsscchheenn..  ((AAllbbuuqquueerrqquuee,,  EErriikkssssoonn,,  &&  AAllvveessssoonn,,  22001188;;  RRaayymmoonndd,,  PPrrooffeettttoo--MMccGGrraatthh,,  MMyyrriicckk,,  &&  SSttrreeaann))

44..  DDaannkkbbaarrkkeeiitt  uunndd  WWeerrttsscchhäättzzuunngg  ddeerr  AArrbbeeiitt  ((dduurrcchh  PPaattiieenntt**iinnnneenn))..  
((KKlleeiinnddiieecckk,,  NNöösstt,,  BBeerrggeerr,,  22001199;;  MMoottiivvaattiioonn  uunndd  RReessiilliieennzz  vvoonn  oonnkkoollooggiisscchheenn  FFaacchhppfflleeggeennddeenn  -- eeiinnee  qquuaalliittaattiivvee  SSttuuddiiee..  OOnnkkoollooggiisscchhee  PPfflleeggee,,  SS..  6644--6699  22001199))

55..  GGeerreecchhttee  VVeerrtteeiilluunngg  ddeerr  DDiieennssttllaasstt..  
((AAllhhaassssaann,,  NNkkeettiiaahh--AAmmppoonnssaahh,,  SSppiieekkeerr,,  AArrhhiinnffuull,,  RRiinnkkee  ddee  WWiitt,,  22001166  //  AAllooiissiioo eett..  aall..  22001188  //  BBaammbbii  eett..  aall..  22001188))
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66..  LLeeiissttuunnggssggeerreecchhttee  BBeezzaahhlluunngg  aallss  eerrnnssttzzuunneehhmmeennddeerr  MMoottiivvaattiioonnssffaakkttoorr..  
((KKaaoo,,  22001155;;  DDrriivveenn ttoo CCaarree::  AAlliiggnniinngg EExxtteerrnnaall MMoottiivvaattoorrss  wwiitthh IInnttrreennssiicc MMoottiivvaattiioonn))

PPee
rrffoo

rrmm
aann

ccee

BBeezzaahhlluunngg

IInnttrriinnssiisscchhee  MMoottiivvaattiioonn

aauussnnaahhmmssllooss  ffiinnaannzziieelllleerr  AAnnrreeiizz

IInnttrriinnssiisscchhee  MMoottiivvaattiioonn  uunndd  ffiinnaannzziieelllleerr  AAnnrreeiizz

GGEEFFÜÜHHLL  DDEERR
UUNNTTEERRBBEEZZAAHHLLUUNNGG

FFIINNAANNZZIIEELLLLEERR  AANNRREEIIZZ
BBEEII  GGEERRIINNGGEERR  MMOOTTIIVVAATTIIOONN

Was sagt die Theorie?



Was braucht es nach dem Applaus?
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11..  VVoorraannttrreeiibbeenn  ddeerr  PPrrooffeessssiioonnaalliissiieerruunngg
• uunniivveerrssiittäärree  AAuussbbiilldduunngg
• rraattiioonnaallee  SSyysstteemmaattiissiieerruunngg  ddeess  WWiisssseennss
• ssoozziiaallee  DDiieennssttoorriieennttiieerruunngg
• BBeerruuffsseetthhiikk
• SSeellbbssttvveerrwwaallttuunngg
• HHaannddlluunnggssmmoonnooppooll
• BBeerruuffsspprreessttiiggee
• BBeerruuffssoorrggaanniissaattiioonn

KKeellllnnhhaauusseerr ((11999944))::  KKrraannkkeennppfflleeggeekkaammmmeerrnn  uunndd  PPrrooffeessssiioonnaalliissiieerruunngg  ddeerr  PPfflleeggee,,  BBiibblliioommeedd
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22..  OObbjjeekkttiivviieerrttee  uunndd  ttrraannssppaarreennttee  PPeerrssoonnaallbbeeddaarrffssmmooddeellllee
• oorriieennttiieerrtt  aann  iinntteerrnnaattiioonnaall  aanneerrkkaannnntteenn  KKllaassssiiffiikkaattiioonnssssyysstteemmeenn

((zz..BB..::  IICCNNPP
• aauuffwwaannddssoorriieennttiieerrtt
• oobbjjeekkttiivviieerrtt
• ttrraannssppaarreenntt
• pprroossppeekkttiivv
• uunntteerr  VVeerrwweenndduunngg  rreeaalliissttiisscchheerr  NNeettttoo--PPeerrssoonnaall--SSttuunnddeenn  

Was braucht es nach dem Applaus?
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33..  WWeeiitteerreennttwwiicckklluunngg  ddeess  pprrooffeessssiioonneelllleenn  MMaannaaggeemmeennttss
• AAkkaaddeemmiisscchhee  AAuussbbiilldduunngg
• AAnnggeemmeesssseennee  ZZeeiittrreessssoouurrccee
• PPrrooffeessssiioonneellllee  AAuusswwaahhllvveerrffaahhrreenn
• MMaarrkkttkkoonnffoorrmmee  BBeezzaahhlluunngg  

Was braucht es nach dem Applaus?
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44..  SScchhaaffffuunngg  eeiinneerr  ssttaarrkkeenn  RReepprräässeennttaannzz  ddeerr  PPfflleeggee
RReepprräässeennttaattiioonn  dduurrcchh  ddiiee  PPoolliittiikk

KKeellllnnhhaauusseerr ((11999944))::  KKrraannkkeennppfflleeggeekkaammmmeerrnn  uunndd  PPrrooffeessssiioonnaalliissiieerruunngg  ddeerr  PPfflleeggee,,  BBiibblliioommeedd

ooddeerr
SSeellbbssttrreepprräässeennttaattiioonn  dduurrcchh  eeiinnee  KKaammmmeerr
• UUnntteerrssttüüttzzuunngg  ddeerr  GGeesseettzzggeebbuunngg  bbeeii  ddeerr  EErrffüülllluunngg  ddeerr  AAuuffggaabbeenn
• FFöörrddeerruunngg  vvoonn  QQMM  uunndd  bbeerruufflliicchhee  FFoorrttbbiilldduunngg
• FFöörrddeerruunngg  ddeerr  ZZuussaammmmeennaarrbbeeiitt  iinn  SScchhlliicchhttuunngg  vvoonn  SSttrreeiittiiggkkeeiitteenn
• EErrsstteelllleenn  vvoonn  SSaacchhvveerrssttäännddiiggeenngguuttaacchhtteenn
• VVeerrttrreettuunngg  ddeerr  KKaammmmeerraannggeehhöörriiggeenn  nnaacchh  aauußßeenn

Was braucht es nach dem Applaus?



MMAARRKKTTOORRIIEENNTTIIEERRTT  //  IINNDDIIVVIIDDUUEELLLL

©©  ZZuulleehhnneerr CC..  ((22002222))  EEiiggeennee  DDaarrsstteelllluunngg  iinn  AAnnlleehhnnuunngg  aann  JJoohhnnssoonn,,  SS..  ((22001100))::  WWhheerree ggoooodd IIddeeaass ccoommee ffrroomm..  TThhee  SSeevveenn  PPaatttteerrnnss  ooff IInnnnoovvaattiioonn,,  RRiivveerrhheeaadd BBooookkss,,  UUSSAA

DDrruucckkeerrpprreessssee  11444400
SScchhnneellllkkoocchhttooppff  11667799

MMeerrccaattoorr--PPrroojjeekkttiioonn  11777722
BBeemmaannnntteerr  HHeeiißßlluuffttbbaalllloonn  11778833

LLiitthhooggrraapphhiiee  11779988
RReevvoollvveerr  11883355

VVuullkkaanniissiieerruunngg  11883399
GGaattlliinngg--SScchhnneellllffeeuueerrggeesscchhüüttzz  11886611

DDyynnaammiitt  11886666
EEiinnwweecckkggllaass  11888800

WWeecchhsseellssttrroommmmoottoorr  11888822
TTeessllaattrraannssffoorrmmaattoorr  11990011

KKlliimmaaaannllaaggee  11990022
NNyylloonn  11993355

TTrraannssiissttoorr  11994488
PPrrooggrraammmmiieerrbbaarreerr  CCoommppuutteerr  11994499

NNIICCHHTT--MMAARRKKTTOORRIIEENNTTIIEERRTT  //  IINNDDIIVVIIDDUUEELLLL

VVeerreerrbbuunnggssggeesseettzzee  11886655
DDaammppffttuurrbbiinnee  11884488

LLiicchhttggeesscchhwwiinnddiiggkkeeiitt  11884499
AAbbssoolluutteerr  NNuullllppuunnkktt  11884488

BBuunnsseennbbrreennnneerr  11885555
AAuuffllaaddbbaarree  BBaatttteerriiee  11885599

RRöönnttggeennssttrraahhlleenn  11889955
BBlluuttggrruuppppeenn  11990011

HHoorrmmoonnee  11990011
EE==mmcc22 11990055

AAttoommmmooddeellll  11991111
SSuupprraalleeiitteerr  11991111

EErrddkkeerrnn  11991144
UUnnsscchhäärrffeerreellaattiioonn  11992277

AAuussddeehhnnuunngg  UUnniivveerrssuumm  11992277
NNeeuuttrroonn  11993322

ÖÖkkoossyysstteemm  11993355
DDooppppeellhheelliixx  11995533

CCoommppuutteerrttoommooggrraapphh 11997722
WWoorrlldd  WWiiddee  WWeebb  11998899

UUrrbbaakktteerriiuumm  22000022

FFaallllggeesseettzz  11660099
JJuuppiitteerrmmoonnddee  11661100
LLooggaarriitthhmmuuss  11660044
BBlluuttkkrreeiissllaauuff  11661166

OOkkttaanntt  11664477
MMiikkrroooorrggaanniissmmeenn  11667755
BBeewweegguunnggssggeesseettzz  11668877

PPiiaannoo  11770099
SSttiimmmmggaabbeell  11771111

QQuueecckkssiillbbeerrtthheerrmmoommeetteerr  11771144
BBlliittzzaabblleeiitteerr  11775522

KKoommeetteenn  11775588
WWaasssseerr  mmiitt  KKoohhlleennssääuurree  11777722

FFaallllsscchhiirrmm  11778833
KKuuggeellllaaggeerr  11779944

SSppeekkttrroosskkoopp  11881144
SStteetthhoosskkoopp  11881166

AAllggeebbrraa  11883300
ZZeellllkkeerrnn  11883311

nnaattüürrlliicchhee  SSeelleekkttiioonn  11883388
NNiittrrooggllyycceerriinn  11884466

LLuunnggeennkkrreeiissllaauuff  11440000
GGlloobbuuss  11447755

HHeelloozzeennttrriisscchheess WWeellttbbiilldd  11554433
SSppüüllkklloosseetttt  11555566

KKoonnkkaavvlliinnssee  11559900
SSuuppeerrnnoovvaa  11660044

MMAARRKKTTOORRIIEENNTTIIEERRTT  //  VVEERRNNEETTZZTT
11887766  SSttaauubbssaauuggeerr
11887799  GGllüühhbbiirrnnee
11888866  AAuuttoommoobbiill
11888877  IInndduukkttiioonnssmmoottoorr
11888888  FFiillmmkkaammeerraa
11990011  RRaaddiioo
11990033  FFlluuggzzeeuugg
11990077  PPllaassttiikk
11991133  FFlliieeßßbbaanndd
11991133  KKüühhllsscchhrraannkk
11992266  FFeerrnnsseehheenn
11993366  HHeelliikkoopptteerr
11993399  DDüüsseennttrriieebbwweerrkk
11994466  KKoonnttaakkttlliinnsseenn
11994488  SScchhwweeiißßggeerräätt
11995511  WWaasscchhmmaasscchhiinnee
11996600  LLaasseerr
11996600  VViiddeeoorreekkoorrddeerr
11996633  KKaasssseetttteennrreekkoorrddeerr
11996677  TTaasscchheennrreecchhnneerr
11997755  PPeerrssoonnaall  CCoommppuutteerr

11449944  DDooppppeellttee  BBuucchhffüühhrruunngg
11550044  TTrraaggbbaarree  UUhhrr
11558899  SSttrruummppffwwiirrkkssttuuhhll
11667755  UUnnrruuhh
11669900  DDaammppffmmaasscchhiinnee
11775599  CChhrroonnoommeetteerr
11777799  SSppiinnnnmmaasscchhiinnee
11778844  AAuuttoommaattiisscchheerr  WWeebbssttuuhhll
11779933  BBaauummwwoolllleennttkköörrnnuunnggssmmaasscchhiinnee
11880044  DDaammppffllookkoommoottiivvee
11880077  DDaammppffsscchhiiffff
11882266  FFoottooggrraaffiiee
11883300  NNäähhmmaasscchhiinnee
11883377  EElleekkttrroommoottoorr
11883377  TTeelleeggrraaff
11885500  SSttaahhllpprroodduukkttiioonn
11886611  AAuuffzzuugg
11886611  TTeelleeffoonn
11886622  VVeerrbbrreennnnuunnggssmmoottoorr
11886677  PPeeddaallrraadd
11886688  SScchhrreeiibbmmaasscchhiinnee

NNIICCHHTT--MMAARRKKTTOORRIIEENNTTIIEERRTT  //  VVEERRNNEETTZZTT

11554455  KKuubbiisscchhee  GGlleeiicchhuunngg
11554499  PPoocckkeenniimmppffuunngg
11559955  MMiikkrroosskkoopp
11660088  TTeelleesskkoopp
11660099  MMiillcchhssttrraaßßee
11661100  SSoonnnneennfflleecckkeenn
11662233  MMeecchhaanniisscchhee  RReecchheennmmaasscchhiinnee
11663300  RReecchheennsscchhiieebbeerr
11664433  BBaarroommeetteerr
11665577  PPeennddeelluuhhrr
11664499  VVaakkuuuummppuummppee
11668877  GGrraavviittaattiioonnssggeesseettzz
11669966  IInnffiinniitteessiimmaallrreecchhnnuunngg
11770099  HHeeiißßlluuffttbbaalllloonn
11777711  PPhhoottoossyynntthheessee
11777722  SSaauueerrssttooffff
11779900  BBlleeiissttiifftt
11880000  HHäännggeebbrrüücckkee
11880022  LLiicchhttssppeekkttrruumm
11882244  GGlloobbaallee  EErrwwäärrmmuunngg
11882255  BBlliinnddeennsscchhrriifftt

11883311  CChhlloorrooffoorrmm
11883333  EEnnzzyymmee
11884422  ZZeelllltteeiilluunngg
11884466  AAnnäässtthheessiiee
11885577  IInnkkuubbaattoorr
11886666  MMiittoocchhoonnddrriieenn
11886699  PPeerriiooddeennssyysstteemm
11887788  KKeeiimmtthheeoorriiee
11888822  EEKKGG
11888866  RRaaddiiooaakkttiivviittäätt
11889900  LLoocchhkkaarrttee
11889955  RRaaddiiooggrraapphhiiee
11889977  AAssppiirriinn
11889977  EElleekkttrroonn
11990022  SSttrraattoosspphhäärree
11990044  RRaaddaarr
11991122  PPllaatttteenntteekkttoonniikk
11991122  VViittaammiinnee
11991122  KKoossmmiisscchhee  SSttrraahhlluunngg
11992222  HHiinntteerrggrruunnddssttrraahhlluunngg
11992255  QQuuaanntteennmmeecchhaanniikk

11992266  RRaakkeetteennaannttrriieebb
11992288  PPeenniicciilllliinn
11994422  AAttoommrreeaakkttoorr
11994455  MMooddeerrnneerr  CCoommppuutteerr
11994466  CC--1144--DDaattiieerruunngg
11995533  DDNNAA
11995588  HHeerrzzsscchhrriittttmmaacchheerr
11996600  AAnnttiibbaabbyyppiillllee
11996677  GGaammmmaassttrraahhlleennbblliittzz
11996699  IInntteerrnneett
11997700  GGrraaffiisscchhee  BBeennuuttzzeerroobbeerrffllääcchhee
11997711  KKeerrnnssppiinnttoommooggrraapphh
11997755  EEnnddoorrpphhiinnee
11998844  FFoorreennssiisscchhee  DDNNAA--AAnnaallyyssee
11999933  GGPPSS
11999944  RRNNAA

55..  IInnnnoovvaattiioonneenn
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